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(*) Toeslag: dit betreft de verhoging van de pensioenaanspraken van  
actieve deelnemers, gewezen deelnemers en pensioengerechtigden:  
2,75% per 1 april 2007 en 2,75% per 1 januari 2008. 
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VOORWOORD 
 
 

Beste deelnemer, 

 

Het jaar 2008 is een zeer uitdagend jaar 
geweest voor de Stichting Pensioenfonds 
Elsevier-Ondernemingen. Naast de dis-
cussie over de mogelijke desinvestering 
van Reed Business, heeft de kredietcrisis 
in de tweede helft van 2008 grote gevol-
gen gehad voor de financiële positie van 
het fonds. Het fonds is daarbij geraakt 
door zowel de negatieve ontwikkelingen 
op de aandelenmarkten als door de da-
ling van de rente.  
 
Op 31 maart 2009 heeft het fonds een 
herstelplan ingediend bij De Nederland-
sche Bank. Hierin laat het fonds zien hoe 
het naar verwachting in een periode van 
vijf jaar herstelt tot de minimum vereis-
te dekkingsgraad van 105%. Een belang-
rijk onderdeel van dit plan is een 
financiële bijdrage van € 48 miljoen van 
de werkgever. Deze bijdrage is toege-
zegd om het korten op aanspraken te 
voorkomen. Deze bijdrage wordt in vijf 
jaarlijkse termijnen uitgekeerd aan het 
fonds. Inmiddels is de eerste bijdrage van 
€ 9,6 miljoen (plus rente) ontvangen.  
Het herstelplan is op 1 juli 2009 goedge-
keurd door De Nederlandsche Bank. 
 
Na een aanvankelijk zeer slechte start in 
het eerste kwartaal van 2009, heeft de 
dekkingsgraad van het fonds zich in het 
tweede kwartaal enigszins hersteld. Met 
een dekkingsgraad van 89% per eind juni 

zit het fonds op het schema van het her-
stelplan. Met inbegrip van de storting van 
de werkgever is de dekkingsgraad begin 
juli opgelopen tot ongeveer 91%.  
Uiteraard blijft het fonds gevoelig voor 
de ontwikkeling van de financiële mark-
ten. 
 
In dit verkorte jaarverslag hebben wij de 
belangrijkste elementen uit het jaarver-
slag voor u samengevat. Verder treft u 
informatie aan over recente ontwikkelin-
gen, waaronder de in mei van dit jaar 
gelanceerde nieuwe website van het 
fonds. 
 
Fokko Covers 
Directeur SPEO 
Juli 2009 
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VERSLAG VAN HET BESTUUR 
 
Inleiding 
Het jaar 2008 is een zeer uitdagend 
jaar geweest voor de Stichting Pensi-
oenfonds Elsevier-Ondernemingen. 
Allereerst heeft een groot deel van 
het jaar in het kader gestaan van de 
discussies over de mogelijke verkoop 
van Reed Business. Daarnaast is het 
fonds in de tweede helft van het jaar 
in zwaar weer terechtgekomen, 
naarmate de gevolgen van de krediet-
crisis voor de Nederlandse pensioen-
fondsen meer voelbaar begonnen te 
worden. Het fonds is daarbij geraakt 
door zowel de negatieve ontwikkelin-
gen op de aandelenmarkten als door 
de daling van de rente.  
 
Desinvestering Reed Business 
Op 21 februari 2008 heeft Reed Else-
vier het voornemen bekend gemaakt 
de activiteiten van Reed Business te 
willen verkopen. De intentie was om 
de verkoop in de loop van 2008 te 
realiseren. De invloed van deze voor-
genomen verkoop is aanzienlijk omdat 
Reed Business in Nederland ongeveer 
50% van de actieve deelnemers verte-
genwoordigt. 
 
Het bestuur heeft bij het beoordelen 
van de gevolgen voor het pensioen-
fonds een tweetal uitgangspunten 
geformuleerd, te weten: 

• Handhaving van de kwaliteit van 
de pensioenregeling: het bestuur 
moet erop toezien dat de kwaliteit 

van de pensioenaanspraken  (inclu-
sief de indexatieverwachtingen en 
de verwachte premieontwikkeling) 
van actieve deelnemers, gewezen 
deelnemers en pensioengerechtig-
den, niet negatief beïnvloed wor-
den door de verkoop. 

• Evenwichtige belangenbehartiging: 
het bestuur moet ervoor zorgen 
dat de belangen van actieve deel-
nemers, gewezen deelnemers en 
pensioengerechtigden op even-
wichtige wijze worden behartigd. 

 
Het bestuur is in overleg getreden met 
de werkgever om uitvoering te geven 
aan bovenstaande uitgangspunten. Dit 
overleg heeft geleid tot een op 
1 december 2008 ondertekende over-
eenkomst waarin de werkgever een 
financiële toezegging heeft gedaan in 
het geval van verkoop van Reed Busi-
ness. Deze financiële toezegging is 
een compensatie voor de negatieve 
gevolgen van de verkoop. 
 
Op 10 december 2008 heeft Reed 
Elsevier bekendgemaakt af te zien van 
de verkoop van Reed Business als 
gevolg van de slechte situatie op de 
financiële markten. Daarmee is de 
verkoop van Reed Business voorlopig 
van de baan. 
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Beleggingsresultaat 
SPEO probeert door een voorzichtig 
beleggingsbeleid en door de beleggin-
gen sterk te spreiden zo verantwoord 
mogelijk om te gaan met het geld van 
zijn deelnemers. De risico’s worden 
gespreid door onder meer te investe-
ren in aandelen, staatsleningen, be-
drijfsobligaties, vastgoed en grond-
stoffen. 
 
Over het boekjaar 2008 heeft SPEO 
een negatief beleggingsresultaat be-
haald van -20,0%. Dit uiterst teleur-
stellende resultaat wordt met name 
verklaard door negatieve resultaten 
op de aandelenmandaten en under-
performance op de vastrentende 
mandaten. Het vermogensbeheer is in 
de loop van 2007 overgedragen aan 
externe beheerders. SPEO heeft zich 
daarbij laten ondersteunen door ex-
terne adviseurs. 

Het bestuur is zeer teleurgesteld over 
de behaalde beleggingsresultaten. 
Inmiddels is een aantal maatregelen 
genomen om de risico’s voor het fonds 
te verminderen. Het belang in zakelij-
ke waarden is in de loop van 2008 
teruggebracht van 54% eind 2007 tot 
34% per eind 2008, met name door af 
te zien van re-balancing van de aan-
delenposities. Er zijn dus geen aande-
len bijgekocht. Ten aanzien van de 
bedrijfsobligaties is besloten deze 
posities op natuurlijke wijze af te 
bouwen, door rente en aflossingen te 
herbeleggen in staatsobligaties. In 
2009 zal het bestuur het strategisch 
beleggingsbeleid evalueren om de 
portfolio beter aan te passen aan het 
gewenste doelrendement en risico-
profiel van het fonds. 

 

 
Performance over geheel 2008 
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(*) geometrisch berekend: ((1+Rendement portfolio/100)/(1+Rendement benchmark/100)-1)*100%
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Ontwikkeling van de dekkingsgraad 
De dekkingsgraad van SPEO is in de 
loop van het jaar gedaald van 137% 
per 31 december 2007 tot 84% per 
31 december 2008. De daling van de 
dekkingsgraad wordt veroorzaakt door 
twee factoren, namelijk de negatieve 
beleggingsopbrengsten en de daling 
van de rente. 
 
Door de negatieve beleggingsresulta-
ten is het totale vermogen van het 
fonds teruggelopen. Het vermogen 
van het fonds bedraagt per eind de-
cember € 437 miljoen. Dat is 20% 
minder dan het vermogen per eind 
december 2007. 
 
Daarnaast heeft de daling van de 
rente een sterk negatieve invloed 
gehad op de dekkingsgraad. Als de 
rente daalt, heeft het fonds meer geld 
nodig om aan zijn verplichtingen te 
kunnen voldoen. In de loop van 2008 is 
de rente gedaald van 4,85% naar 
3,53%. Met name door deze renteda-
ling zijn de totale verplichtingen van 

het fonds met 31% opgelopen tot 
€ 520 miljoen. 
 
De dekkingsgraad van het fonds geeft 
de verhouding weer tussen het fonds-
vermogen en de pensioenverplichtin-
gen. Door deze ontwikkelingen is de 
dekkingsgraad van het fonds per saldo 
teruggelopen naar 84%. 
 
Overzicht 2004-2009 
In onderstaande grafiek is de ontwik-
keling van de dekkingsgraad over de 
afgelopen vijf jaar weergegeven tot 
en met juni 2009. Het fonds is in de 
loop van oktober 2008 door de grens 
van 105% gezakt. Na een aanvankelijk 
slecht eerste kwartaal 2009, is de 
dekkingsgraad eind juni hersteld tot 
89%. Met inbegrip van de storting van 
de werkgever is deze begin juli opge-
lopen tot 91%. 
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Verantwoordingsorgaan 
In april 2008 is een verantwoordings-
orgaan benoemd, bestaande uit twee 
leden namens de werkgever, twee 
leden namens de actieve deelnemers 
en twee leden namens de pensioen-
gerechtigden. Het verantwoordings-
orgaan heeft als opdracht om een 
oordeel te geven over het gevoerde 
bestuursbeleid. Het verantwoordings-
orgaan moet beoordelen of het be-
stuur bij haar besluiten voldoende 
evenwichtig omgaat met de belangen 
van de verschillende betrokkenen. 
 
Gedurende 2008 is vier maal verga-
derd met het dagelijks bestuur van 
het fonds. Daarnaast heeft het ver-
antwoordingsorgaan toegang gekregen 
tot de bestuursbesluiten van het 
fonds, de notulen van de bestuurs-
vergaderingen en de onderliggende 
vergaderstukken. In april 2009 heeft 
het verantwoordingsorgaan haar con-
clusies vastgelegd in het verslag van 
het verantwoordingsorgaan. Het be-
stuur heeft het verslag ter kennisge-
ving aangenomen. 
 
Visitatiecommissie 
Aan het intern toezicht is invulling 
gegeven door de benoeming van een 
visitatiecommissie die ten minste eens 
in de drie jaar een oordeel zal geven 
over de beleids- en bestuursprocessen 
van het fonds (checks en balances), 
de wijze van aansturing en het risico 
management op lange termijn.  

Het fonds is in oktober 2008 toegetre-
den tot de Pensioencoöperatie en 
heeft voor de invulling van de visita-
tiecommissie gebruik gemaakt van de 
diensten van de Pensioencoöperatie. 
In december 2008 is opdracht ver-
strekt tot het uitvoeren van een eer-
ste, generieke analyse van het fonds. 
De visitatiecommissie heeft inzage 
gekregen in de belangrijkste be-
stuursdocumenten van het fonds en 
heeft zich vervolgens aan de hand van 
een drietal gesprekken met een dele-
gatie van het bestuur een oordeel 
gevormd over de besturing van het 
fonds. In april 2009 heeft de visitatie-
commissie verslag gedaan over haar 
bevindingen. 
 
Deskundigheidsbevordering  
Gedurende 2008 is deskundigheids-
bevordering een belangrijk thema 
geweest, dit heeft geleid tot educa-
tieve activiteiten voor zowel bestuur, 
de medewerkers van het fonds, de 
raad van deelnemers en de leden van 
het verantwoordingsorgaan. Daarnaast 
heeft de voorgenomen desinvestering 
geleid tot een groot aantal sessies 
met bestuur en raad van deelnemers, 
om goed geïnformeerd besluiten te 
kunnen nemen op de vele facetten die 
een mogelijke verkoop van een groot 
bedrijfsonderdeel met zich mee 
brengt.  
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Herstelplan 
Door de daling van de dekkingsgraad is 
het fonds in oktober 2008 in een situ-
atie van dekkingstekort gekomen, dat 
wil zeggen dat de dekkingsgraad van 
het fonds niet langer voldoet aan het 
minimum van 105%. Dit is op 6 okto-
ber 2008 gemeld aan de toezichthou-
der De Nederlandsche Bank. In het 
geval van een dekkingstekort is het 
fonds verplicht een kortetermijnher-
stelplan in te dienen bij De Nederlan-
sche Bank, waarin het fonds aantoont 
binnen een periode van vijf jaar te 
herstellen tot de minimum vereiste 
dekkingsgraad van 105%.  
 
Op 26 maart 2009 is met de werkgever 
een financiële toezegging van 
€ 48 miljoen overeengekomen die de 
werkgever in vijf jaarlijkse termijnen 
van € 9,6 miljoen, vermeerderd met 
€ 1,2 miljoen aan rente, beschikbaar 
stelt om de dekkingsgraad boven de 
105% te krijgen. Mede door deze fi-
nanciële toezegging hoeft er niet op 
de ingegane pensioenen en opge-
bouwde aanspraken gekort te worden. 
Wel zullen in de herstelperiode, die in 
principe vijf jaar duurt, geen toesla-
gen kunnen worden verleend. 
 
Het bestuur is blij dat de korting van 
de pensioenen en aanspraken van de 
baan is, maar betreurt het dat de 
komende jaren geen toeslagen ver-
leend kunnen worden. Overigens kan 
deze situatie zowel ten positieve als 
ten negatieve veranderen indien de 
ontwikkelingen op de rente- en kapi-

taalmarkten daar aanleiding toe ge-
ven. 
 
Op grond van de statuten van het 
fonds heeft de raad van deelnemers 
adviesrecht ten aanzien van de vast-
stelling van het korte- en lange-
termijnherstelplan. De raad heeft op 
31 maart 2009 advies uitgebracht.  
 
Het herstelplan is op 31 maart 2009 
ingediend bij De Nederlandsche Bank.  
 
De belangrijkste maatregelen die naar 
verwachting zullen leiden tot herstel 
van het fonds tot de vereiste 105% 
dekkingsgraad zijn als volgt: 
 
• Gedurende de looptijd van het 

herstelplan wordt de pensioen-
premie gehandhaafd op het maxi-
mum van 17% van de loonsom. 

• Er zal geen toeslagverlening 
plaatsvinden zolang de dekkings-
graad lager is dan 105%. 

• In het herstelplan wordt rekening 
gehouden met een financiële toe-
zegging van € 48 miljoen van de 
werkgever. 

 
De Nederlandsche Bank heeft het 
herstelplan op 1 juli 2009 goed-
gekeurd. 
 
 
 

 8 



STICHTING PENSIOENFONDS 
ELSEVIER-ONDERNEMINGEN 

 
 
VERSLAG VAN HET VERANTWOORDINGSORGAAN 
 
Het bestuur van het pensioenfonds 
dient verantwoording af te leggen aan 
het verantwoordingsorgaan over het 
beleid en de wijze waarop het is uit-
gevoerd, alsmede over de naleving 
van de principes voor goed pensioen-
fondsbestuur. Het verantwoordingsor-
gaan heeft de taak om hier een 
oordeel over te geven.  
 
Het verantwoordingsorgaan is in april 
2008 ingesteld. In 2008 is het verant-
woordingsorgaan vijf keer bijeenge-
komen en is er vier keer gezamenlijk 
vergaderd met het dagelijks bestuur 
en de directeur SPEO. In deze verga-
deringen heeft het dagelijks bestuur 
toelichting gegeven op het gevoerde 
beleid en heeft het verantwoordings-
orgaan gelegenheid gekregen tot het 
stellen van vragen. Verder heeft het 
verantwoordingsorgaan inzage gekre-
gen in de notulen en besluitenlijsten 
van de bestuursvergaderingen en is 
het voorzien van andere relevante 
informatie.  
 
De agenda van de vergaderingen tus-
sen het dagelijks bestuur, directeur 
SPEO en het verantwoordingsorgaan 
werd gedomineerd door twee grote 
gebeurtenissen in 2008: de voorgeno-
men verkoop van Reed Business en de 
mondiale (krediet-) crisis. Hoewel de 
verkoop van Reed Business uiteindelijk 
niet is doorgegaan, heeft het bestuur 
in deze complexe zaak naar het oor-
deel van het verantwoordingsorgaan 
steeds een evenwichtige belangenbe-
hartiging tussen de verschillende 
belanghebbenden nagestreefd. Het 

verantwoordingsorgaan spreekt zijn 
waardering hier over uit. 
  
De mondiale (krediet-) crisis, de nega-
tieve beleggingsresultaten en de da-
ling van de rente hebben grote 
negatieve gevolgen voor de dekkings-
graad van het pensioenfonds gehad. 
Met inachtneming van de regelgeving 
van DNB zou zonder bijstorten, als-
mede het verhogen van de pensioen-
premies, het korten (afstempelen) van 
pensioenaanspraken onvermijdelijk 
zijn geweest. Na het einde van het 
verslagjaar is door het bestuur bij DNB 
een herstelplan ingediend, waarbij 
rekening is gehouden met de afspraak 
tot bijstortingen in het pensioenfonds 
door de werkgever. 
 
Op basis van het voorgaande, de tij-
dens de vergaderingen gegeven toe-
lichtingen op het uitgevoerde beleid, 
de inhoud van de verstrekte informa-
tie, en de door het dagelijks bestuur 
gegeven antwoorden op vragen, is het 
verantwoordingsorgaan als geheel van 
oordeel dat het bestuur in 2008 een 
evenwichtig beleid heeft gevoerd. 
 
Het verantwoordingsorgaan 
 
Han de Vries, voorzitter 
André de Klerk, secretaris 
Remco Berrevoets 
Jan Visser 
Peter Roessel 
Pim van Dokkum 
 
14 april 2009 
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NIEUWE WEBSITE
 

 
 
SPEO heeft in mei een nieuwe website 
gelanceerd met informatie over de 
organisatie van het fonds, de ontwik-
keling van de dekkingsgraad, maar ook 
algemene informatie over de pensi-
oenregeling en wat u moet doen inge-
val van huwelijk of uitdiensttreding en 
dergelijke. 
 
De bedoeling is om door middel van 
de website de deelnemers frequenter 
te informeren over de ontwikkelingen 

binnen het fonds. Op deze wijze kun-
nen wij u bijvoorbeeld snel inzicht 
geven in de ontwikkeling van de dek-
kingsgraad of over de stand van zaken 
met betrekking tot het herstelplan.  
 
Wij zijn uiteraard zeer geïnteresseerd 
in uw mening over de website. Laat 
ons gerust weten als u bepaalde in-
formatie mist. Het adres van de web-
site is www.speo.nl
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PENSIOENZAKEN  
 
Voorlichtingsbijeenkomsten 
In mei zijn voor deelnemers die bin-
nenkort met pensioen of pre-
pensioen/VUT gaan voorlichtingsbij-
eenkomsten georganiseerd in Amster-
dam en Doetinchem. 
 
Tijdens deze bijeenkomsten wordt 
uitgebreid ingegaan op de keuzemoge-
lijkheden die door SPEO geboden 
worden bij ingang van het pensioen, 
zoals hoog-laagconstructies, het ver-
vroegen of uitstellen van het pensi-
oen, parttime pensionering en uitruil 
van het partnerpensioen. Ongeveer 30 
deelnemers hebben deze bijeenkom-
sten bijgewoond. 
 
De bijeenkomsten worden twee maal 
per jaar georganiseerd. In principe 
wordt iedereen hiervoor uitgenodigd 
die ongeveer 12 maanden voor zijn 
(pre)pensionering staat. Voor vragen 
over de voorlichtingsbijeenkomsten 
kunt u zich wenden tot Brigitte van 
Buuren. 
 
 

 
 

Waardeoverdrachten 
Omdat de dekkingsgraad van SPEO 
lager is dan 100% zijn waardeover-
drachten van en naar SPEO voorlopig 
opgeschort. 

Dit houdt in dat als u van werkgever 
verandert, uw opgebouwde aanspra-
ken niet overgedragen kunnen worden 
aan een ander pensioenfonds. 

Dit geldt ook als u pensioen-
aanspraken van een vorige werkgever 
over zou willen dragen aan SPEO. 
Waardeoverdrachten zijn pas weer 
mogelijk als de dekkingsgraad stijgt 
tot boven 100%. 

Het is echter wel verstandig om ver-
zoeken tot waardeoverdracht toch in 
te dienen bij het fonds. Als u namelijk 
binnen zes maanden na indienst-
treding uw waardeoverdracht aan-
vraagt, heeft u een wettelijk recht op 
waardeoverdracht. 

Voor nadere informatie en opgave-
formulieren verwijzen wij u naar de 
website van SPEO (www.speo.nl). 
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BERICHT VAN DE RAAD VAN DEELNEMERS 
 
Desinvestering en crisis:  
Raad van Deelnemers in actie 
 
Nadat Reed Elsevier in februari 2008 
aankondigde dat Reed Business in de 
verkoop zou gaan, begon voor bestuur 
en raad van deelnemers van SPEO een 
hectische periode die zou duren tot 
31 maart 2009, de dag waarop door 
SPEO het herstelplan bij De Neder-
landsche Bank was ingediend. Dat 
herstelplan was nodig omdat de dek-
kingsgraad van SPEO zo laag was ge-
worden, dat het fonds moest 
aangeven welke maatregelen het zou 
nemen om weer kostendekkend te 
worden. De financiële situatie was 
zeer nijpend geworden. Lange tijd zag 
het er naar uit dat ons pensioen de 
komende jaren niet of slechts gedeel-
telijk geïndexeerd zou gaan worden 
en zelfs korting op reeds opgebouwde 
aanspraken lag in het verschiet. Door 
de toegezegde stortingen van Reed 
Elsevier in onze pensioenkas is dat 
laatste nu gelukkig van de baan. Maar 
vele jaren niet of nauwelijks indexe-
ren liggen wel in het verschiet, tenzij 
de financiële markten zich drastisch 
herstellen. 
 
Verkoop Reed Business 
Na de aankondiging, begin 2008, dat 
Reed Business in de etalage werd 
gezet, begon het bestuur van SPEO te 
onderhandelen met de werkgever over 
financiële ondersteuning die nodig zou 
zijn zodra Reed Business daadwerke-

lijk verkocht zou worden. Daar dit een 
zeer ingewikkelde zaak is met ver-
schillende invalshoeken duurde het 
geruime tijd en vele rapporten van 
deskundigen voordat over een storting 
door de werkgever overeenstemming 
werd bereikt. Bij die onderhandelin-
gen was de raad van deelnemers geen 
partij. Wel werd de raad door het 
bestuur op de hoogte gehouden van 
de ontwikkelingen en heeft de raad 
zich ook laten bijstaan door externe 
deskundigen om het onderhandelings-
proces te kunnen volgen en beoor-
delen. 
 
Gaandeweg die onderhandelingen, die 
uiteindelijk werden afgesloten met 
een toezegging tot een aanmerkelijke 
storting door Reed Elsevier in het 
geval de verkoop door zou gaan, brak 
een andere storm uit: de financiële 
crisis. Dalende marktrente en aande-
lenkoersen hadden een desastreus 
effect op de dekkingsgraad, die in een 
2008 van 137% naar 84% procent dook. 
Als iets duidelijk was, dan was het dat 
de toegezegde storting een geluk bij 
een ongeluk was. Met de storting, die 
eigenlijk bedoeld was om de gevolgen 
van de desinvestering op te vangen, 
zou het fonds immers weer uit het dal 
kunnen klimmen. Als raadsleden tel-
den we onze zegeningen totdat op 
10 december 2008 het officiële be-
richt uit Londen kwam dat de verkoop 
van Reed Business werd afgeblazen… 
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en daarmee ook de storting van de 
baan was. 
 
En ook nog eens een financiële 
crisis 
Nu zag het plaatje er opeens een stuk 
minder florissant uit. Jarenlang af 
moeten zien van indexering en zelfs 
korten op opgebouwde aanspraken 
lagen nu in het verschiet. Opnieuw 
begon het bestuur een onderhande-
lingstraject met onze werkgever. 
Ditmaal om door middel van een stor-
ting te voorkomen dat kortingen op 
indexatie en opgebouwde aanspraken 
in het vereiste herstelplan nodig zou-
den zijn. De raad van deelnemers, op 
de hoogte gehouden van de vorderin-
gen van het onderhandelingsproces, 
besloot het bestuur van SPEO te steu-
nen door zelf ook actie te onderne-
men. Op 13 februari ging een oproep 
naar alle gepensioneerden en actieve 
medewerkers van Reed Elsevier in 
Nederland met het verzoek de oproep 
van de raad om een storting in de 
pensioenkas van SPEO te steunen. Van 
de 1175 gepensioneerden hebben 800 
ons verzoek gesteund. Van de 2400 
actieve deelnemers reageerden 1267 
positief, hetgeen een opmerkelijk 
resultaat genoemd mag worden, dat 
onderstreept hoezeer deze problema-
tiek bij de deelnemers van ons fonds 
leeft. 
 
Op 26 februari heeft de raad, ge-
steund door deze grote hoeveelheid 
positieve reacties, schriftelijk een 

dringend beroep gedaan op de direc-
tie van Reed Elsevier Nederland om 
ons pensioenfonds financieel te on-
dersteunen. Een brief met dezelfde 
strekking is begin maart door de Cen-
trale Ondernemingsraad gestuurd. 
Uiteindelijk hebben de onderhande-
lingen door het bestuur van SPEO er 
toe geleid dat het management van 
Reed Elsevier door middel van een 
aantal stortingen het fonds in een 
periode van vijf jaar weer uit de rode 
cijfers haalt. Weliswaar is, tenzij de 
financiële markt zich versneld her-
steld, indexatie de komende jaren 
niet in beeld, maar de meest draconi-
sche maatregelen, zoals korting op de 
aanspraken en pensioenen, is voorko-
men. 
 
Herstelplan en advies van de raad 
Het herstelplan, dat door het bestuur 
is opgesteld, is ter advisering aan de 
raad voorgelegd. De raad heeft het 
herstelplan met behulp van zijn ex-
tern deskundige bestudeerd en gecon-
stateerd dat het weliswaar 
verheugend is dat de dreiging van het 
korten op opgebouwde rechten is 
voorkomen, maar dat het herstel 
onvoldoende is om een regeling in 
stand te houden die de raad bij de 
overgang naar een geïndexeerde mid-
delloonregeling voor ogen had. De 
raad heeft dan ook aan het bestuur 
geadviseerd om op korte termijn met 
de werkgever om de tafel te gaan 
zitten om te bewerkstelligen dat de 
indexatie op een acceptabel niveau 
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komt. Of de werkgever naast de toe-
gezegde storting zich nog wil inzetten 
om dat te realiseren is de vraag. De 
raad blijft zich daar voor inzetten. 
 
Jan van der Geer, 
Voorzitter Raad van Deelnemers SPEO 
  
De raad van deelnemers van SPEO 
dankt alle mensen die hun stem 
hebben laten horen van harte!!  

 

 
 
 

 
 
______________________________________________________________________________ 
 
 
MUTATIES IN HET BESTUUR 
 
Per 1 augustus 2009 zal Paul Hekking 
terugtreden als bestuurder van het 
fonds. De raad van deelnemers heeft 
Joep Everts benoemd tot opvolger. 
 
Vanwege zijn vertrek als CFO van 
Reed Business in Nederland zal 
Jan Vos per 1 augustus 2009 terugtre-
den als voorzitter van SPEO. Hij zal 
worden opgevolgd door Jaap Schepen, 
thans vice-voorzitter van het fonds. 
 
Wij zijn beiden zeer erkentelijk voor 
de deskundige wijze waarop zij zich 
de afgelopen jaren hebben ingezet 
voor het fonds. 
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COLOFON 
 
Dit is een uitgave van de  
Stichting Pensioenfonds Elsevier-
Ondernemingen bestemd voor deel-
nemers aan de pensioenregelingen van 
Reed Elsevier in Nederland. 
 
Mocht u opmerkingen hebben naar 
aanleiding van deze nieuwsbrief, of 
heeft u een onderwerp waar u in een 
volgende uitgave graag over geïnfor-
meerd zou willen worden, dan kunt u 
dit mailen naar info@speo.nl. 
 
Voor al uw pensioenvragen kunt u 
terecht bij Brigitte van Buuren, per e-
mail via info@speo.nl of telefonisch 
via 020-515 9499. 
 
__________________________________ 

Stichting Pensioenfonds  
Elsevier-Ondernemingen 
Radarweg 29 
1043 NX Amsterdam 
Postbus 470  
1000 AL Amsterdam 
Telefoon:  020-515 9499 
Fax:  020-515 9495 
E-mail: info@speo.nl
Website: www.speo.nl
__________________________________ 
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